
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
SCADENZA BANDO:  20.03.2025 
 

A V V I S O  P U B B L I C O  D I  S E L E Z I O N E  F I N A L I Z Z A T O   
A L  C O N F E R I M E N T O  D E L L ’ I N C A R I C O  D I  D I R E Z I O N E  

 D E L L A  S T R U T T U R A  O P E R A T I V A  C O M P L E S S A  
F A R M A C I A  O S P E D A L I E R A  

 
 

In esecuzione della deliberazione del Direttore Generale n. 626 del 23.12.2025, è indetto avviso 
pubblico, per titoli e colloquio, finalizzato all’attribuzione dell’incarico di: 
 

DIREZIONE DELLA STRUTTURA OPERATIVA COMPLESSA 
FARMACIA OSPEDALIERA 

 
Ruolo:  Sanitario 
Profilo Professionale: Dirigente Farmacista 
Disciplina: Farmacia Ospedaliera 

 
Alla presente procedura si applicano: 
 

- le norme previste dal Decreto Legislativo n. 16 ottobre 2003, n. 288 “Riordino della disciplina 
degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, a norma dell'articolo 42, comma 1, della 
legge 16 gennaio 2003, n. 3”; 

- le norme previste dal Decreto Legislativo 30.12.1992 n. 502 e successive modifiche ed 
integrazioni per le parti applicabili; 

- le norme di cui al Decreto Legislativo 30.03.2011 n. 165; 
- il D.P.R. 10.12.1997 n. 484 per le parti applicabili; 
- per le parti applicabili il D.L. n. 158/2012 convertito dalla Legge n. 189/2012; 
- la Legge n. 118 del 05.08.2022 Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021; 
- le Linee di indirizzo per il conferimento degli incarichi di direzione di struttura complessa 

della dirigenza sanitaria del Servizio Sanitario regionale approvate con deliberazione della 
Giunta Regionale n. 388 del 15.03.2024;  

- il Regolamento d’Istituto approvato con Deliberazione del Direttore Generale n. 163 del 
29.03.2024 avente ad oggetto “Delibera Giunta Regionale n. 388 del 15.03.2024 “linee di 
indirizzo per il conferimento degli incarichi di direzione di struttura complessa alla dirigenza 
sanitaria del Servizio Sanitario Regionale”. Sostituzione allegato DGR 1720/2022. 
Determinazioni conseguenti”; 

- le norme di cui alla legge 241/1990 e successive modifiche e integrazioni; 
- le disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa di cui 

al DPR 28.12.200 n. 445; 
- le disposizioni di al D.Lgs. n.196/2003 e Regolamento n.2016/679/UE e s.m.i. in materia di 

trattamento dei dati personali; 
- le disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013. 
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L’Amministrazione garantisce, ai sensi della normativa vigente, parità e pari opportunità tra uomini 
e donne per l’accesso al lavoro e al trattamento sul lavoro (art. 7, 1° comma, D. Lgs. n. 165/2001 e 
D. Lgs. 11/04/2006 n. 198). 
 
 
Il candidato dovrà essere in possesso dell'idoneità piena ed incondizionata alla mansione specifica 
del profilo. Tale idoneità sarà accertata prima dell’immissione in servizio ai sensi del D.Lgs. 81/2008 
e successive modificazioni ed integrazioni. 
  

PROFILO PROFESSIONALE 
 
La definizione del profilo professionale che caratterizza la struttura in oggetto, dal punto di vista 
oggettivo e soggettivo, è allegato al presente avviso e ne costituisce parte integrante e sostanziale. 
 

REQUISITI DI AMMISSIONE 
 
Requisiti generali: 
 

1) Cittadinanza italiana o cittadinanza di uno dei paesi membri dell’Unione Europea o 
equiparazioni stabilite dall’art.38 del D.Lgs n.165/2001 s.m.i. ovvero:  

 
a. familiari non aventi la cittadinanza di uno Stato membro U.E. che siano titolari del 

diritto di soggiorno o del diritto di soggiorno permanente. Per la definizione di 
familiare, si rinvia all'art.2 della direttiva comunitaria n.38 del 29/4/2004; 

b. cittadini di Paesi terzi che siano titolari del permesso di soggiorno CE per soggiornanti 
di lungo periodo; 

c. cittadini di Paesi terzi titolari dello status di rifugiato; 
d. cittadini di Paesi terzi titolari dello status di protezione sussidiaria;  

 
In sede di presentazione della domanda on-line, il candidato che si trova in una delle situazioni 
di cui alle lettere a-b-c-d dovrà allegare, a pena di esclusione, idonea documentazione 
comprovante i requisiti;  

 
2) Godimento dei diritti civili e politici. Non possono accedere agli impieghi coloro che siano 

stati esclusi dall’elettorato attivo. Chi non è cittadino italiano deve godere dei diritti civili e 
politici anche nello stato di appartenenza o di provenienza. I cittadini di uno Stato membro 
dell’Unione Europea e i cittadini di Paesi Terzi devono avere una adeguata conoscenza della 
lingua italiana (DPCM 7.2.1994, n. 174 in coerenza alle norme introdotte con l’art. 7 della 
Legge 6 agosto 2013 n. 97); 
 

3) Non essere stati destituiti o dispensati dall’impiego presso una pubblica 
amministrazione. Non possono accedere agli impieghi coloro che siano stati dispensati 
dall’impiego presso una pubblica amministrazione per aver conseguito l’impiego mediante la 
produzione di documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile; 
 

4) Limiti di età, inferiore a quello previsto dall'ordinamento vigente del SSN per il collocamento 
a riposo d'ufficio. Si precisa tuttavia che la durata dell’incarico non potrà superare la data 
prevista per il collocamento a riposo, stabilito dalla vigente normativa. 
 

Nel caso di condanne penali, in particolare quelle relative a reati contro la Pubblica Amministrazione, 
l’Istituto procederà all’esame di tali condanne al fine di valutare, a suo insindacabile giudizio e 
tenendo conto degli indirizzi giurisprudenziali (ad es. C.d.S., IV,20 gennaio 2006, n. 130; C.d.S., VI, 
17 ottobre 1997, n. 1487; T.A.R. Lazio, III, 2 aprile 1996, n. 721), la gravità dei fatti penalmente 
rilevanti, dai quali possa desumersi l’eventuale insussistenza dei requisiti di idoneità morale ed 



attitudine ad espletare attività presso una Pubblica Amministrazione. Resta fermo quanto previsto 
dalle disposizioni vigenti in materia di misure interdittive. 
 
 
Requisiti specifici: 
 

- Laurea specialistica/magistrale in Farmacia o in Chimica e Tecnologie Farmaceutiche 
(ex DM 509/1999), ovvero laurea specialistica/ magistrale in Farmacia o in Chimica e 
Tecnologie Farmaceutiche (ex DM 270/2004 o conseguita secondo il vecchio ordinamento). 
Ovvero decreto ministeriale di riconoscimento in Italia del titolo di studio conseguito 
all’estero (da inserire nella sezione “Titoli accademici e di studio”). 

 
- Iscrizione all'Albo professionale. L’iscrizione al corrispondente Albo professionale di uno 

dei Paesi dell’Unione Europea consente la partecipazione alla selezione, fermo restando 
l’obbligo dell’iscrizione dell’Albo in Italia prima dell’assunzione in servizio; 
 

- Anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina oggetto della selezione o 
in disciplina equipollente unitamente al possesso della specializzazione nella disciplina 
prevista dal bando o in una disciplina equipollente 

 
ovvero, in alternativa, anzianità di servizio di dieci anni nella disciplina prevista dal 
bando 

 
L’anzianità di servizio utile deve essere maturata secondo le disposizioni contenute nell’art. 
10 del DPR n. 484/1997 e nel DM n. 184/2000 (servizio prestato in regime convenzionale), 
vale a dire presso amministrazioni pubbliche, istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, 
istituti o cliniche universitarie e istituti zooprofilattici sperimentali. È valutato il servizio non 
di ruolo a titolo di incarico, di supplenza o in qualità di straordinario, ad esclusione di quello 
prestato con qualifiche di volontario, di precario, di borsista o similari ed il servizio di cui al 
settimo comma dell’articolo unico del decreto legge 23/12/1978 n. 817, convertito con 
modificazioni nella legge 19/12/1979, n. 54. L’anzianità di servizio sarà valutata secondo i 
criteri fissati dagli artt. 10, 11, 12 e 13 del DPR n. 484/1997, nonché ai sensi del DM 
23/03/2000, n. 184 e dell’art. 1 del D.P.C.M.  08/03/2001. 
Ai fini della valutazione dei servizi prestati e delle specializzazioni possedute dal candidato 
si fa riferimento alle tabelle ex DM 30/01/1998 e DM 31/01/1998 e s.m.i.; 
 

- Curriculum ai sensi dell’art. 8 del DPR n. 484/1997 in cui sia documentata una specifica 
attività professionale ed adeguata esperienza, ai sensi dell’art. 6 del medesimo decreto. Il 
Curriculum sarà generato dalle dichiarazioni che il candidato compila nel format di domanda 
on-line; 
 

- Attestato di formazione manageriale di cui all’art.5, comma 1, lettera d) del DPR 
n.484/1997. L’incarico potrà essere attribuito anche senza il possesso dell’attestato in tal caso 
lo stesso dovrà essere conseguito, dal dirigente cui sarà attribuito l’incarico, entro un anno 
dall’inizio dell’incarico; il mancato superamento del primo corso, attivato dalla regione o altro 
ente deputato successivamente al conferimento dell'incarico, determina la decadenza 
dall'incarico stesso. 
 

I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito per la 
presentazione della domanda di ammissione all’avviso. 
 
I titoli di studio conseguiti all’estero, avranno valore purché riconosciuti, ai sensi dell’art. 38 D. Lgs. 
165/2001 e s.m.i., dagli Organi competenti (si veda paragrafo documentazione da allegare alla 
domanda). 
  



Per i cittadini degli Stati membri dell’Unione Europea e/o Paesi Terzi, la conoscenza della lingua 
italiana verrà accertata dalla Commissione contestualmente al colloquio. 
 
 

MODALITA’ E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA  
 
La domanda di partecipazione al concorso dovrà essere prodotta, a pena di esclusione, tramite 
procedura telematica, di seguito descritta, collegandosi online al sito 
https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/. 
La procedura informatica per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno di 
pubblicazione nel sito internet aziendale del presente bando, e verrà automaticamente disattivata alle 
ore 23.59 del giorno di scadenza (termine perentorio).  
Pertanto, dopo tale termine, non sarà più possibile: 
- inviare la domanda di partecipazione; 
- produrre altri titoli o documenti a corredo della domanda; 
- effettuare rettifiche o aggiunte. 
È esclusa ogni altra forma di presentazione o trasmissione. 
 
La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni 
per manutenzione del sito) da computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di 
navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che 
supporti ed abbia abilitati JavaScript e Cookie. La compatibilità con i dispositivi mobili (smartphone, 
tablet) non è garantita. Si consiglia di effettuare la registrazione e la compilazione per tempo onde 
evitare un sovraccarico del sistema per il quale l’IRCCS CRO Aviano non si assume alcuna 
responsabilità. 
 
L’indirizzo e-mail fornito dal candidato in sede di registrazione sarà utilizzato dall’Ente anche per 
successive comunicazioni riguardanti la procedura selettiva in argomento. 
 
Sarà onere del candidato comunicare tempestivamente eventuali successive variazioni degli indirizzi 
di recapito.  
 
Tutte le informazioni (requisiti di ammissione, titoli di carriera ed esperienze professionali e 
formative, ecc.) rese per la partecipazione alla selezione, dovranno essere indicate in modo preciso 
ed esaustivo in quanto si tratta di dati sui quali verrà effettuata la verifica del possesso dei requisiti 
per la partecipazione alla selezione, degli eventuali titoli di preferenza o di riserva dei posti, nonché 
la valutazione dei titoli. Si tratta di dichiarazioni rese sotto la propria personale responsabilità quali 
autocertificazioni e dichiarazioni sostitutive di atto notorio ai sensi del D.P.R. 28.12.2000, n. 445. 
L’Istituto, in relazione a tali dichiarazioni, provvederà ad effettuare le opportune verifiche presso le 
altre Pubbliche Amministrazioni. Il candidato sarà eliminato dalla graduatoria finale, fatte salve le 
eventuali più gravi conseguenze anche di ordine penale, qualora l’Istituto riscontri l’inesattezza o non 
veridicità delle informazioni oggetto di autocertificazioni e di dichiarazioni sostitutive. 
 
I rapporti di lavoro/attività professionali in corso possono essere autocertificati limitatamente alla 
data in cui viene compilata la domanda (quindi, in caso di servizi ancora in corso, nel campo 
corrispondente alla data di fine rapporto il candidato deve inserire la data di compilazione della 
domanda). 
 
Il curriculum vitae del candidato corrisponde pertanto alla domanda di partecipazione derivante dalla 
compilazione delle varie sezioni proposte dalla piattaforma e deve contenere tutte le 
indicazioni/dichiarazioni richieste per la partecipazione alla presente selezione.  
 
Non saranno pertanto considerate: 

• le documentazioni allegate ma non dichiarate nelle varie sezioni della domanda online con le 
modalità previste; 

https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/


• curriculum allegati; 
• elenchi di documenti. 

 
Le istruzioni operative per la compilazione della domanda online e le modalità con cui allegare 
i documenti, sono riportante in calce al presente bando formandone parte integrante. 
 
DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA:   
 

I documenti che devono essere necessariamente allegati a pena di esclusione sono: 
a) documento di identità e riconoscimento valido (si intende per documento di identità e 

riconoscimento uno dei documenti di cui all'art. 35 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e 
s.m.i.); 

b) documenti comprovanti i requisiti che consentono ai cittadini non italiani e non comunitari di 
partecipare alla presente selezione (permesso di soggiorno CE per soggiornanti di lungo 
periodo o la titolarità dello status di rifugiato, ovvero dello status di protezione sussidiaria); 

c) il provvedimento ministeriale di riconoscimento del titolo di studio valido per l’ammissione, 
se conseguito all’estero. In alternativa è possibile allegare copia della richiesta e relativa 
ricevuta di consegna agli organi competenti che attesti la richiesta finalizzata all’ottenimento 
del riconoscimento del titolo conseguito all’estero; 

d) il provvedimento di equiparazione dei titoli di servizio svolti all’estero validi per 
l’ammissione. In alternativa è possibile allegare copia della richiesta e relativa ricevuta di 
consegna agli organi competenti che attesti la richiesta finalizzata all’ottenimento 
dell’equiparazione dei titoli di servizio svolti all’estero;  

 
Ove ne ricorra il caso, devono essere allegati dagli interessati, pena la mancata 
valutazione/decadenza dei benefici, i seguenti documenti: 

1) il provvedimento ministeriale di riconoscimento dei titoli di studio conseguiti all’estero (da 
inserire nella pagina “Titoli accademici e di studio”); 

2) il provvedimento rilasciato dall’organo competente di equiparazione dei titoli di servizio 
svolti all’estero (da inserire nella pagina “Servizio presso ASL/PA come dipendente”); 

3) testo delle pubblicazioni effettuate relative agli ultimi 10 anni. A tale riguardo si precisa 
che: 
- le pubblicazioni devono essere edite a stampa, non saranno prese in considerazione 

pubblicazioni in corso di stampa o fornite in modo parziale;  
- non saranno valutate le pubblicazioni delle quali non risulti l’apporto del candidato; 
- ad esclusione delle pubblicazioni scientifiche redatte in lingua inglese, l’eventuale 

documentazione acquisita in altri Stati dovrà essere corredata di traduzione ufficiale 
giurata in lingua italiana, in stesura originale o copia autenticata;  

- le modalità descritte sono valide anche per i cittadini italiani nel caso in cui alleghino alla 
domanda titoli conseguiti all’estero e non redatti in lingua italiana; 

4) attestazioni delle tipologie di istituzioni in cui sono allocate le strutture in cui il candidato 
ha svolto la sua attività, e tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, 
certificate dal Direttore Sanitario; 

5) attestazioni della tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal 
candidato. Le casistiche devono essere riferite al decennio precedente alla data di 
pubblicazione del presente avviso nella Gazzetta Ufficiale, devono essere certificate dal 
Direttore Sanitario, sulla base dell’attestazione del Direttore Responsabile del competente 
Dipartimento o Unità Operativa dell’Azienda Sanitaria o Azienda Ospedaliera (art. 6 DPR 
484/1997).  La certificazione della casistica, se presentata in copia, va dichiarata conforme 
all’originale, ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del DPR 445/2000. 

e) eventuali titoli di studio conseguiti all’estero, purché riconosciuti dagli Organi competenti, ai 
sensi della normativa vigente. In tal caso sarà necessario allegare il decreto di riconoscimento 
di tale titolo in Italia. 

 
CONTRIBUTO SPESE PER LA PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE:     



 
Per la partecipazione al concorso è dovuto un contributo a titolo “diritti di segreteria” di € 10,33, in 
nessun caso rimborsabile.  
Tale contributo deve essere versato seguendo le istruzioni riportate nella sezione denominata 
“Pagamento contributo” della procedura telematica di iscrizione effettuabile attraverso il portale 
ISON. 
ATTENZIONE: il pagamento del contributo è correlato alla specifica domanda di partecipazione alla 
selezione. Qualora il candidato elimini la domanda verrà automaticamente eliminato anche il 
pagamento correlato alla stessa in maniera irreversibile. 
 
CODICE IDENTIFICATIVO PERSONALE (ID)  
 
Successivamente alla trasmissione della domanda, la procedura telematica invierà automaticamente, 
alla mail indicata dal candidato, il riepilogo della domanda di iscrizione contenente identificativo 
numerico (ID) riconducibile esclusivamente alla specifica candidatura: sarà onere del candidato 
conservare tale codice identificativo, il quale verrà utilizzato - a tutela della riservatezza dei dati 
personali - nelle successive fasi della procedura per identificare il candidato in luogo del suo cognome 
e nome. 
 

AMMISSIONE / ESCLUSIONE DEI CANDIDATI 
 
Alla selezione saranno ammessi tutti coloro che, in possesso dei requisiti richiesti dal bando, 
presenteranno regolare domanda di partecipazione. 
 
L’ammissione e/o l’esclusione saranno disposte con specifico provvedimento. L’eventuale esclusione 
sarà comunicata ai candidati interessati, entro 30 giorni dall’adozione del relativo provvedimento, 
mediante raccomandata A/R o tramite PEC, per i possessori di casella di posta elettronica certificata. 
 
Sono esclusi dalla presente procedura, oltre ai candidati non in possesso dei requisiti prescritti, i 
candidati che hanno presentato domanda: 

- incompleta: carente di dati e/o dichiarazioni, 
- carente della documentazione necessaria a supporto delle dichiarazioni rese nei casi previsti 

nel capitolo “Documentazione da allegare alla domanda”. 
 

COMMISSIONE DI VALUTAZIONE E OPERAZIONI DI SORTEGGIO 
 
La commissione di valutazione del presente avviso sarà costituita secondo le previsioni dell’articolo 
11, comma 2, del D.Lgs. 288/2003, delle linee di indirizzo per il conferimento degli incarichi di 
direzione di struttura complessa della dirigenza sanitaria del Servizio Sanitario regionale approvate 
con deliberazione della Giunta Regionale n. 388 del 15.03.2024 e del Regolamento d’Istituto adottato 
con Deliberazione del Direttore Generale n.  163 del 29.03.2024, in particolare: 
 
• essa è composta dal Direttore Scientifico, o supplente da questi delegato, che la presiede, da due 

dirigenti dei ruoli del personale del Servizio Sanitario Nazionale, preposti a una struttura 
complessa della disciplina oggetto dell’incarico, di cui uno scelto dal Comitato Tecnico 
Scientifico e uno individuato dal Direttore Generale; 

• i componenti della commissione, fatta eccezione per il presidente, sono individuati tramite 
sorteggio, effettuato da apposita commissione, da un elenco nazionale nominativo costituito 
dall’insieme degli elenchi regionali dei direttori di struttura complessa della/e disciplina/e a 
selezione appartenenti ai ruoli regionali del Servizio Sanitario Nazionale; 
il sorteggio dei componenti la Commissione è pubblico ed avrà luogo alle ore 10.00 del decimo 
giorno successivo alla data di scadenza del termine per la presentazione delle domande, presso la 
sala riunioni degli uffici amministrativi del C.R.O., sita al piano terra, via F. Gallini n. 2 AVIANO. 



Qualora detto giorno sia festivo, le operazioni di sorteggio avranno luogo il primo giorno 
successivo non festivo, nella stessa sede e alla stessa ora. 
Per ogni componente sorteggiato come titolare sarà sorteggiato un supplente e verranno inoltre 
individuate dieci riserve. 
Qualora l’esito del sorteggio fosse infruttuoso per rinuncia ovvero incompatibilità da parte dei 
commissari nominati, si procederà alla ripetizione dello stesso dandone comunicazione mediante 
pubblicazione sul sito web dell’Istituto nella sezione “Concorsi ed avvisi” della pagina dedicata 
alla selezione in oggetto; 

 
La commissione è nominata con provvedimento del Direttore Generale. Detto provvedimento è 
pubblicato nel sito dell’Istituto almeno per tutta la durata della procedura. 
 

COMPITI DELLA COMMISSIONE E 
SVOLGIMENTO DELLA PROCEDURA SELETTIVA 

 
La Commissione, preso atto del profilo professionale del dirigente da incaricare, delineato 
nell’allegato al presente avviso, definisce all’atto del primo insediamento i criteri di valutazione dei 
titoli dichiarati/documentati dai concorrenti e del colloquio, tenuto conto di quanto segue: 
 
I punti complessivamente a disposizione sono 100, così ripartiti: 
- 45 punti per il curriculum; 
- 55 punti per il colloquio. 
 
Il punteggio complessivo è determinato sommando il punteggio conseguito nella valutazione del 
curriculum e quello riportato nel colloquio. 
 
Il punteggio per la valutazione del curriculum verrà ripartito come segue: 

- Esperienze professionali: massimo punti 28. 
- la posizione funzionale del candidato nelle strutture e delle sue competenze con 

indicazione di eventuali ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione e 
ruoli di responsabilità rivestiti, massimo punti 20; 

- la tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato 
ha svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni erogate dalle stesse, massimo 
punti 2; 

- nonché la tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal 
candidato, misurabile in termini di volume e complessità, massimo punti 6. 

 
- Attività formativa, di studio, di ricerca, didattica e produzione scientifica: massimo 

punti 17. 
In questa categoria verranno valutati: 

- la partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari in qualità di 
docente/relatore – riferita agli ultimi 5 anni, massimo punti 3; 

- la partecipazione a corsi, congressi, convegni in qualità di uditore - riferita agli ultimi 
5 anni, massimo punti 2; 

- i soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività attinenti alla 
disciplina in rilevanti strutture italiane o estere, di durata non inferiore a tre mesi, con 
esclusione dei periodi di tirocinio obbligatorio - riferita agli ultimi 5 anni, massimo 
punti 2; 

- l’attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, 
di laurea o di specializzazione ovvero presso scuole per la formazione di personale 
sanitario con indicazione delle ore annue di insegnamento - riferita agli ultimi 5 anni, 
massimo punti 2; 



- l’attività di ricerca svolta - riferita agli ultimi 5 anni, e la produzione scientifica 
attinente pubblicata su riviste nazionali ed internazionali – riferita agli ultimi 10 anni, 
massimo punti 4; 

- ulteriori titoli / esperienze / attività riconducibili a questa categoria ma non rientranti 
tra quelli sopra descritti massimo punti 4. 

 
La valutazione dei titoli dovrà essere effettuata dalla Commissione prima dell’inizio del colloquio 
con i candidati; l’esito della stessa verrà reso noto agli interessati prima dell’effettuazione del 
colloquio. 
 
Relativamente al colloquio la Commissione immediatamente prima dell’espletamento dello stesso 
potrà: 

- determinare il/i quesito/i sul/i quale/i verranno ascoltati e valutati tutti i candidati; in tal caso 
la Commissione si adopererà affinché i candidati che hanno già sostenuto lo stesso non entrino 
in contatto con quelli che ancora lo devono sostenere; 

- determinare i quesiti da porre ai candidati mediante estrazione a sorte; in tal caso il colloquio 
dovrà svolgersi in sala aperta al pubblico. 
 

Nell’ambito del colloquio verranno valutate: 
- le capacità professionali nella specifica disciplina con riferimento anche alle esperienze 

professionali documentate, rispondenti al profilo professionale determinato dall’Istituto, 
massimo punti 27,50; 

- le capacità gestionali, organizzative, di direzione con riferimento alle caratteristiche 
dell’incarico da svolgere, rispondenti al profilo professionale determinato dall’Istituto, 
massimo punti 27,50. 
 

Il superamento del colloquio è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza, 
espressa in termini numerici, pari ad almeno 33/55. 
 
Al termine dei colloqui la Commissione redige la graduatoria dei candidati idonei, formulata sulla 
base dei punteggi conseguiti nella valutazione del curriculum e del colloquio. È escluso dalla 
graduatoria il candidato che non abbia conseguito la valutazione di sufficienza sopra indicata. A parità 
di punteggio prevale il candidato più giovane di età. 
 
I verbali della Commissione, unitamente a tutti gli atti della selezione, sono trasmessi al Direttore 
Generale per la successiva approvazione e conseguente nomina del candidato che ha conseguito il 
miglior punteggio. 
 

CONVOCAZIONE DEI CANDIDATI 
 
La data di svolgimento del colloquio verrà comunicata a ciascun candidato ammesso alla procedura 
a mezzo posta elettronica certificata indicata dal candidato nel sistema on line al momento della 
registrazione non meno di quindici giorni prima dell’inizio della prova. 
 
Per essere ammessi a sostenere il colloquio i candidati dovranno presentarsi muniti di documento 
personale di identità o di documento di riconoscimento equipollente, in corso di validità. 
I candidati che non si presenteranno a sostenere il colloquio nel giorno, nell’ora e nella sede stabiliti, 
saranno considerati rinunciatari, qualunque sia la causa dell’assenza, anche se indipendente dalla 
volontà dei candidati stessi.  
 

CONFERIMENTO DELL’INCARICO 
 
Il Direttore Generale procede alla nomina del candidato che ha conseguito il miglior punteggio nella 
graduatoria dei candidati redatta dalla Commissione. 



 
L’atto di attribuzione dell’incarico sarà formalmente adottato dopo la pubblicazione nella sezione 
specifica dedicata alla selezione del sito internet dell’Istituto di: 

- Profilo professionale del dirigente da incaricare; 
- Curricula dei candidati presentatisi al colloquio; 
- Criteri di attribuzione del punteggio; 
- Graduatoria dei candidati; 
- Estratto della relazione della Commissione; 

 
Il candidato cui verrà conferito l’incarico sarà invitato ad accettarlo nei modi e nei termini contenuti 
nella nota di conferimento incarico e, in caso di accettazione, a stipulare il relativo contratto 
individuale di lavoro, a seguito dell’accertamento del possesso dei requisiti prescritti. La data di inizio 
del rapporto verrà concordata tra le parti. 
Il conferimento dell’incarico è subordinato alla insussistenza di cause di inconferibilità. 
 
Si precisa, comunque, che la stipula del contratto individuale di lavoro è subordinata al rispetto del 
limite ordinamentale previsto per il collocamento a riposo d’ufficio. 
 
Nell’ambito dell’assetto organizzativo dell’Istituto, il direttore di struttura complessa assicura la 
propria permanenza giornaliera in servizio, accertata con gli strumenti di rilevazione automatica, per 
garantire il normale funzionamento della struttura cui è preposto ed organizza il proprio tempo di 
lavoro, articolandolo in modo flessibile per correlarlo a quello degli altri dirigenti, per l’espletamento 
dell’incarico affidato in relazione agli obiettivi e programmi annuali da realizzare nonché per lo 
svolgimento delle attività di aggiornamento, didattica e ricerca finalizzata.  
 
Il trattamento economico e giuridico connesso all’attribuzione dell’incarico di direzione di struttura 
complessa è quello previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per la Dirigenza Area 
Sanità. 
 
Ai sensi dell’art. 15, comma 7-ter, del D. Lgs n. 502/1992 (come inserito dall’art. 4 del D.L. n. 
158/2012, convertito in Legge 08/11/2012, n. 189) “L’incarico di direttore di struttura complessa è 
soggetto a conferma al termine di un periodo di prova di sei mesi, prorogabile di altri sei, a decorrere 
dalla data di nomina a detto incarico, sulla base delle valutazioni di cui al comma 5”. 
 
L’incarico avrà la durata di cinque anni ed alla scadenza sarà oggetto di idonea verifica da parte del 
Collegio Tecnico, ai sensi delle vigenti disposizioni normative e contrattuali. L’esito positivo della 
valutazione professionale determina la conferma nell’incarico o il conferimento di altro incarico di 
pari rilievo.  
 
L’incarico potrà cessare prima dell’ordinaria scadenza, in vista di eventuali riordini organizzativi 
della rete ospedaliera e territoriale del Servizio Sanitario Regionale, qualora dovessero sopravvenire 
nel corso di vigenza, ragioni organizzative e/o disposizioni normative, legislative o regolamentari, 
che comportino modifiche radicali all’assetto istituzionale aziendale e, in particolare, all’articolazione 
strutturale correlata all’incarico, tali da rendere impossibile la prosecuzione del medesimo, ovvero, 
per effetto delle disposizioni ordinamentali, previdenziali e disciplinari in materia. 
 
L’incarico potrà essere revocato secondo le procedure previste dalle disposizioni vigenti e dai 
contratti collettivi nazionali di lavoro, in caso di: inosservanza delle direttive impartite dalla Direzione 
Generale o dalla direzione di dipartimento; mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati; 
responsabilità grave e reiterata; in tutti gli altri casi previsti dai dettati normativi e contrattuali. 
Nei casi di maggiore gravità il Direttore Generale potrà recedere dal rapporto di lavoro, secondo le 
disposizioni del codice civile e dei contratti collettivi nazionali di lavoro. 
 
 
 



TRATTAMENTO DEI  DATI PERSONALI 
 
Il candidato nel testo della domanda di partecipazione dovrà manifestare di aver preso cognizione 
della disciplina vigente in materia di protezione dei dati personali, di cui al D. Lgs.vo 30.6.2003, n. 
196 e s.m.i. e del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e dei propri diritti nello specifico ambito, 
riportati nella informativa allegata. 
Si precisa che ai sensi del D. Lgs. 196/2003 e s.m.i. e del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) i dati 
richiesti saranno trattati esclusivamente per l’espletamento delle procedure selettive e per gli 
adempimenti conseguenti all’eventuale costituzione del rapporto di lavoro. 
 

DISPOSIZIONI  FINALI 
 
L’Istituto si riserva la facoltà, ove ricorrano motivi di pubblico interesse, di prorogare, sospendere o 
riaprire i termini, modificare, revocare o annullare il presente bando. 
 
Relativamente alla presente procedura l’Istituto non intende avvalersi della possibilità di scorrimento 
della graduatoria dei candidati, nel caso in cui nei due anni successivi alla data di conferimento 
dell’incarico, intervengano le dimissioni o la decadenza del dirigente a cui è stato conferito l’incarico, 
procedendo pertanto alla sua sostituzione. 
 
Nel caso in cui le domande di partecipazione alla selezione risultino inferiori a tre, la Direzione 
Strategica si riserva la facoltà di riaprire i termini della procedura. 
 
Per tutto quanto non previsto dal presente bando si intendono richiamate le norme di legge vigenti in 
materia. 
 
Il presente Avviso costituisce lex specialis, cosicché la presentazione dell’istanza di partecipazione 
comporta l’accettazione incondizionata di tutte le norme e disposizioni ivi contenute.  
 
La presente procedura si concluderà indicativamente entro dodici mesi decorrenti dalla data di 
pubblicazione del presente avviso nella Gazzetta Ufficiale. 
 
La procedura di cui al presente avviso è curata dall’Ufficio Concorsi del Centro di Riferimento 
Oncologico - Via Franco Gallini, 2 - Aviano (PN), telefono 0434 659 186 (operativo dalle ore 09.00 
alle ore 12.00 di tutti i giorni feriali escluso il sabato). 

 
 
 

Il DIRETTORE DELLA S.O.C. 
“AFFARI GENERALI, LEGALI 

E GESTIONE RISORSE UMANE” 
- dott.ssa Lorena Basso – 

firmato digitalmente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ISTRUZIONI OPERATIVE PER LA COMPILAZIONE E L’INVIO ONLINE DELLA 

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALLA PRESENTE SELEZIONE 

 
PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE:     
 
La domanda di partecipazione al concorso dovrà essere, pena esclusione, PRODOTTA 
ESCLUSIVAMENTE TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA, presente nel sito 
https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/, come più sopra indicato.  
La procedura informatica per la presentazione delle domande sarà attiva a partire dal giorno di 
pubblicazione nel sito internet aziendale del presente bando, e verrà automaticamente disattivata alle 
ore 23.59 del giorno di scadenza.  
 
La compilazione della domanda potrà essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentanee interruzioni 
per manutenzione del sito) da computer collegato alla rete internet e dotato di un browser di 
navigazione aggiornato tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che 
supporti ed abbia abilitati JavaScript e Cookie. La compatibilità con i dispositivi mobili (smartphone, 
tablet) non è garantita.  
 
REGISTRAZIONE NEL SITO AZIENDALE:     
 
Collegarsi al sito internet: https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/ 
 

• Accedere mediante l’identità digitale SPID oppure accedere mediante Carta d’Identità 
Elettronica CIE 

• I cittadini stranieri residenti all’estero che non possono dotarsi di SPID  o Carta d’Identità 
Elettronica (CIE) dovranno farne richiesta attraverso la funzione “Richiedi assistenza” 
posta nella sezione a sinistra della piattaforma ISON “Presentazione domanda online” 

 
ISCRIZIONE ON LINE AL CONCORSO/AVVISO PUBBLICO:     

 
 Dopo aver effettuato l’accesso, ricercare la selezione cui si intende iscriversi. 
 Cliccare l’icona “Iscriviti”  corrispondente alla selezione alla quale si intende partecipare. 
 Accedere alla schermata di inserimento della domanda, dove dichiarare il possesso dei requisiti 

generali e specifici richiesti per l’ammissione alla procedura. 
 Iniziare dalla scheda “Anagrafica”, che deve essere compilata in tutte le sue parti e dove va 

allegata la scansione del documento di identità, cliccando il bottone “aggiungi documento”. 
 Cliccare sul tasto “Compila” ed al termine dell’inserimento, confermare cliccando il tasto in basso 

“Salva”; 
Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di cui si compone in format, il cui elenco è 
disposto sul lato sinistro dello schermo, e che via via che vengono compilate, risultano spuntate 
in verde, con riportato al lato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere 
compilate in più momenti, in quanto è possibile accedere a quanto caricato ed 
aggiungere/correggere/cancellare i dati, fino a quando non si conclude la compilazione cliccando 
su “Conferma ed invio”. 
 

PER PARTECIPARE ALLA SELEZIONE E' NECESSARIO EFFETTUARE 
OBBLIGATORIAMENTE L'ISCRIZIONE ONLINE SUL SITO 

https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/ 
 

L'UTILIZZO DI MODALITÀ DIVERSE DI ISCRIZIONE COMPORTERÀ 
L'ESCLUSIONE DEL CANDIDATO DAL CONCORSO 

 

https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/
https://xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.iscrizioneconcorsi.it/
https://crosanitafvg.iscrizioneconcorsi.it/


Per i documenti da allegare, effettuare la scansione e l’upload cliccando il tasto “Aggiungi 
allegato”, ponendo attenzione alla dimensione massima richiesta dal format. I file pdf possono 
essere eventualmente compressi utilizzando le modalità più in usi (win.zip o win.rar). Si consiglia 
la lettura del “Manuale di istruzioni” in caso di problematiche che si dovessero riscontrare. 

 
 Terminare la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su “Conferma ed invio” per confermare 

quanto inserito ed inviare definitivamente la domanda.  
 Il candidato riceverà una mail di conferma iscrizione con allegata la copia della domanda. 
 
Il mancato inoltro informatico della domanda, con le modalità sopra descritte, determina l’automatica 
esclusione del candidato dal concorso di cui trattasi. 
 
Ogni dichiarazione resa dal candidato sul format on-line, comprese le copie dei documenti caricati in 
upload, è sotto la propria personale responsabilità. A tale riguardo si rammenta che:  
- ai sensi dell’art.75 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445, qualora dal controllo di cui  all'articolo  71  

emerga  la  non  veridicità del contenuto della dichiarazione, il dichiarante decade dai benefici 
eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non 
veritiera; 

- ai sensi dell’art.76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445, chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma 
atti falsi  o  ne fa uso nei casi previsti dal presente testo unico è punito ai  sensi del codice penale 
e delle leggi speciali in  materia. 

 
In caso di non veridicità delle dichiarazioni, si determineranno l’esclusione dalla procedura, la 
decadenza dagli eventuali benefici conseguiti, nonché la trasmissione degli atti alle competenti 
Autorità Giudiziarie, ai Collegi/Ordini, alle Amministrazioni di appartenenza.  
 
Non saranno oggetto di valutazione da parte della commissione esaminatrice le dichiarazioni 
sostitutive rese in modo non corretto od incomplete. 
Non verranno presi in considerazione eventuali documentazioni/integrazioni inviate con modalità 
diversa da quelle previste dal seguente bando (anche se inviate tramite raccomandata o tramite PEC). 
Il mancato rispetto, da parte dei candidati, dei termini e delle modalità sopra indicate per la 
presentazione delle domande comporterà la non ammissibilità al concorso. 
 
PROCEDURA DI EVENTUALE INTEGRAZIONE DI ULTERIORI TITOLI E DOCUMENTI ALLA DOMANDA DI 
PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE:     
 
Dopo l’invio on line della domanda, prima della scadenza del bando, è possibile riaprire la domanda 
inviata per la produzione di ulteriori titoli o documenti e/o integrazione della stessa, seguendo le 
istruzioni riportate nel “MANUALE ISTRUZIONI” (portale “Presentazione domanda on line” 
colonna a sinistra). NOTA BENE: si fa presente che la riapertura della domanda per la produzione di 
ulteriori titoli e documenti comporta l’annullamento della domanda precedentemente redatta on line, 
con conseguente perdita di validità della ricevuta di avvenuta compilazione. Quanto registrato viene 
mantenuto ma non risulterà inviato. Quindi tale procedura prevede la ripresentazione integrale della 
domanda di iscrizione on line da parte del candidato utilizzando la stessa modalità prevista al 
paragrafo 2. ISCRIZIONE ON LINE. 

 
ASSISTENZA:     
 
Le richieste di assistenza possono essere avanzate tramite l'apposita funzione disponibile alla voce 
di menù “RICHIEDI ASSISTENZA” sempre presente nella sezione a sinistra della pagina web. Le 
richieste di assistenza verranno evase durante l’orario di lavoro e compatibilmente con gli altri 
impegni del servizio.  
Si garantisce una risposta entro 5 giorni lavorativi dalla richiesta. Si precisa che le richieste 
pervenute 
nei 3 giorni antecedenti la data di scadenza della selezione potrebbero non essere soddisfatte. 



 
Si suggerisce di leggere attentamente il MANUALE disponibile nel portale “Presentazione 
domanda on line” (colonna a sinistra, in basso). 
 
  



Informazioni sul trattamento dei dati personali ai sensi degli artt. 13 e 14 del  
Regolamento UE 679/2016 (GDPR) 

 
Gentile Interessato/a, 
Il Centro di Riferimento Oncologico di Aviano (di seguito indicato come Centro), con sede in 
Aviano (PN), Via Gallini ,2, Titolare del trattamento dei dati personali, La informa sulle modalità 
con cui sono trattati i dati personali presso le proprie Aree e Servizi.  
Responsabile della protezione dei dati 
Il Centro, così come previsto dall’articolo 38 del Regolamento UE 679/2016 (di seguito GDPR), 
ha designato il proprio Responsabile della Protezione dei Dati personali, che può essere contattato 
all’indirizzo e-mail: dpo@cro.it 
Finalità del trattamento e base giuridica 
La finalità del trattamento è l’espletamento delle procedure selettive e degli adempimenti 
conseguenti all’eventuale costituzione del rapporto di lavoro. Il trattamento dei Suoi dati risulta 
pertanto necessario per adempiere un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare  del trattamento 
ed inoltre all’esecuzione di un contratto di cui l’interessato potrebbe essere parte o all’esecuzione 
di misure precontrattuali (base giuridica art. 6 comma 1 lett. C, B del GDPR). 
 
Fonte da cui hanno origine i dati personali 
I dati personali che sono oggetto di trattamento da parte del Centro sono conferiti a questa da 
parte degli interessati o possono essere raccolti presso terzi, quali banche dati pubbliche o altre 
fonti. 
Modalità di trattamento 
Le attività di trattamento dei dati personali sono effettuate, previa adozione di  misure adeguate di 
sicurezza tecnica ed organizzativa, con modalità elettroniche e/o manuali da parte di soggetti 
appositamente autorizzati dal Centro, in ottemperanza a quanto previsto dagli 28, 29 e 32 del 
GDPR, rispettando i principi di necessità, liceità, correttezza, trasparenza, esattezza, 
proporzionalità, pertinenza e non eccedenza, e acquisendo previamente, nel caso in cui sia previsto 
dalla legge, lo specifico consenso.  
Destinatari o categorie di destinatari ai quali i dati personali possono essere comunicati 
Il Centro comunica i dati personali agli Istituti previdenziali ed assistenziali e/o ad altri soggetti di 
natura pubblica che agiscono in qualità di Titolari autonomi del trattamento, qualora previsto 
specificatamente dalla normativa vigente e/o nel bando di selezione. 
Trasferimento dei dati personali 
Il Centro La informa inoltre che non trasferirà i Suoi dati personali a Paesi terzi o Organizzazioni 
Internazionali. 
Periodo di conservazione 
I dati personali, così come previsto dall’art. 5 lett.e) del GDPR sono conservati dal Centro per il 
tempo necessario al perseguimento delle finalità per le quali sono trattati, fatto salvo il maggior 
tempo necessario per adempiere ad obblighi di legge o di regolamento in ragione della natura del 
dato o del documento o per motivi di interesse pubblico o per l’esercizio di pubblici poteri, tenuto 
conto anche di quanto previsto dal Piano di conservazione della documentazione aziendale a tutela 
del patrimonio documentale e dalla normativa vigente. 
Esercizio dei diritti 
Il Centro fa presente che tratta i dati personali degli Interessati informandoli sulle relative modalità, 
provvedendo ad acquisirne uno specifico consenso nel caso in cui ciò sia necessario, sulla base 
delle specifiche disposizioni di legge o delle altre condizioni di cui all’articolo 6 del GDPR.  
In ogni momento gli interessati possono contattare il Data Protection Officer del Centro per 
esercitare il diritto di accedere ai propri dati personali, rettificare i dati inesatti, integrare dati 
incompleti, e, nei casi stabiliti dalla legge o regolamento, richiedere la cancellazione o la 
limitazione del trattamento (artt. 15 e ss. del GDPR). La richiesta deve essere inoltrata all’indirizzo 
mail dedicato dpo@cro.it, o depositata per iscritto all’Ufficio del protocollo o inviata con 
raccomandata A/R alla sede del Centro.   
Diritto di reclamo 
Qualora l’Interessato ritenga che il trattamento dei Suoi dati personali sia effettuato in violazione 
di legge, ha il diritto di proporre reclamo all’Autorità Garante per la protezione dei dati personali 

                                                                                                                                 
 

Il Titolare del trattamento 
Centro di Riferimento Oncologico di Aviano 

mailto:dpo@cro.it


 
 

 
 
 
 

 
 

 
PROFILO PROFESSIONALE SPECIFICO 

DIRETTORE STRUTTURA OPERATIVA COMPLESSA DI FARMACIA OSPEDALIERA 
 
AREA CATEGORIA DESCRIZIONE 
Elementi 
oggettivi 
relativi alla 
struttura 
operativa  
 

Organizzazione e 
Relazioni rispetto 
all’ambito 
aziendale  
 

La Struttura Operativa Complessa (SOC) di Farmacia Ospedaliera 
(F.O.) con sede presso l’I.R.C.C.S. “C.R.O. di Aviano” si colloca 
in staff al Direttore Sanitario e opera in stretta collaborazione con 
le altre strutture in staff alla Direzione Sanitaria, quali: la SOSD 
Igiene Ospedaliera, il Servizio Rischio Clinico e il Servizio Qualità 
e Accreditamento.  
La struttura si propone come parte attiva del processo assistenziale 
e di ricerca dell’Istituto, svolgendo tutte le attività peculiari di un 
Servizio di Farmacia Ospedaliera, declinate in modo particolare 
alle esigenze di un IRCCS oncologico, partecipando anche alle 
attività di ricerca corrente e finalizzata che coinvolgono gli ambiti 
e le discipline di un servizio di Farmacia Ospedaliera.  
La SOC Farmacia Ospedaliera assicura adeguata tracciabilità, 
organizzazione delle politiche di approvvigionamento, 
registrazione, preparazione, distribuzione e controllo delle terapie 
farmacologiche, sia per i trattamenti afferenti la pratica clinica di 
routine, sia per quelli delle sperimentazioni cliniche, nel rispetto 
delle normative di riferimento (nazionali e regionali) e assicurando 
le medesime funzioni anche per i dispositivi medici utilizzati 
all’interno del CRO Aviano per la cura e l’assistenza ai pazienti 
oncologici. 
 

 Principali ambiti 
di attività della 
Struttura  

Le attività principali della Struttura riguardano tutti gli ambiti 
attinenti la gestione di farmaci e dispositivi medici, al fine di 
contribuire, in stretta collaborazione con le altre strutture 
istituzionali, a promuovere percorsi di appropriatezza prescrittiva e 
organizzativa. 
La SOC assicura l’appropriatezza e la tracciabilità di 
approvvigionamento, registrazione, preparazione e distribuzione 
delle terapie farmacologiche per i trattamenti terapeutici oncologici 
- secondo la attuale migliore pratica clinica oncologica - e in corso 
di sperimentazione clinica, nonché dei dispositivi medici e altri 
materiali farmaceutici-sanitari. 
Per svolgere in modo efficace ed efficiente queste funzioni la SOC 
è articolata nelle seguenti aree, riguardanti gli specifici ambiti dei 
servizi offerti: 
• Galenica oncologica: l’attività è svolta attraverso il laboratorio 

interno alla SOC, “U.F.A.” (Unità farmaci antiblastici), che 
effettua la produzione centralizzata delle preparazioni galeniche 
magistrali (terapie antitumorali, immunomodulanti, target-
therapies) per i reparti d’Istituto e le sedi ospedaliere di 
Pordenone e San Vito al Tagliamento; 

• Distribuzione diretta dei farmaci: il servizio garantisce ai 
pazienti l’erogazione dei farmaci per il primo ciclo di terapia (a 
seguito della dimissione ospedaliera o di visita ambulatoriale) 
e/o la erogazione della terapia farmacologica da effettuare a 

 

https://www.cro.sanita.fvg.it/it/info/distribuzione-farmaci.html


domicilio per il proseguimento della cura oncologica a domicilio 
(continuità terapeutica ospedale/territorio); 

• Investigational Medicine Service (IMS): servizio, svolto in 
collaborazione con l’Ufficio Clinical Trial, che gestisce la 
logistica del farmaco sperimentale, accertando lo svolgimento 
delle procedure di sicurezza e qualità previste dalle Good 
Clinical Practice (GCP); 

• Servizio di vigilanza sui farmaci: offre un servizio di consulenza 
da parte del farmacista clinico (Clinical pharmacy desk) in 
merito a caratteristiche, posologia ed effetti collaterali di 
farmaci, fornendo informazioni sulla gestione di eventi avversi 
di terapie farmacologiche e verificando possibili interazioni tra 
farmaci e altri prodotti, in particolare terapie complementari e 
integratori (Complementary and alternative medicine); svolge 
inoltre le funzioni afferenti le attività di Farmacoviglianza, in 
collaborazione con il CRFV (Centro Regionale di 
Farmacovigilanza) e con AIFA;  

• Logistica del farmaco e dei dispositivi medici: si assicura 
l'approvvigionamento di medicinali e dispositivi medici ai 
reparti di degenza, all’UFA e ai pazienti in distribuzione diretta. 
Si effettua inoltre il monitoraggio periodico dei consumi, la 
valutazione e comunicazione dei fabbisogni, la rotazione e il 
controllo delle scorte; 

• Dispositivo-vigilanza e rischio clinico: si provvede alla raccolta 
delle segnalazioni di incidenti o mancati incidenti e alla gestione 
di informazioni e problematiche riguardanti dispositivi medici; 

• Radiofarmacia: la SOC Farmacia collabora strettamente con la 
SOC Medicina Nucleare nella gestione del sistema e controllo 
di qualità sui medicamenti radioattivi utilizzati in 
radiodiagnostica o radioterapia.  

• Gruppi Aziendali Multidisciplinari Oncologici: la SOC 
partecipa ai GAMO e alla attività dei Gruppi regionali (Rete 
Cure Sicure, Malattie Rare, ICA, etc.). 

La SOC Farmacia Ospedaliera partecipa attivamente anche ai 
progetti e alle attività di studio e ricerca attivi al CRO, in quanto 
IRCCS oncologico. Le aree di ricerca clinico-farmaceutica 
principali riguardano i seguenti ambiti:  

• Farmacovigilanza, con un focus particolare sull’oncologia e 
rispettivo underreporting delle ADRs; 

• Interazioni farmaco-farmaco e farmaco-terapie alternative e 
complementari (CAMS); 

• Evidence Based Medicine (EBM) come strumento che orienta 
l’utilizzo ottimale dei farmaci e l’appropriatezza d’uso dei 
farmaci stessi; inoltre presso la SOC è presente expertise nelle 
aggregazioni di dati per la realizzazione di Revisioni 
Sistematiche sui farmaci e sull’efficacia degli interventi 
terapeutici in oncologia; 

• Farmaci a uso sperimentale e metodologia della ricerca clinica 
sui farmaci. 
 

 Dotazione 
organica anno 
2023  
(dato al 
09.09.2024)  

Farmacisti Dirigenti:  
n. 1 Direttore della SOC  
n. 3 Dirigenti Farmacisti 
 
Personale che collabora all’attività di ricerca 
n. 2 Collaboratori professionali di Ricerca Sanitaria. 
  

https://www.cro.sanita.fvg.it/it/strutture/direzione_scientifica/clinical_trial/
https://www.cro.sanita.fvg.it/it/info/vigilanza-farmaci.html


 Tecnologia 
trattata  

Le tecnologia a disposizione, utilizzata attualmente dalla SOC 
Farmacia Ospedaliera è principalmente afferente alle attività di 
produzione galenica oncologica; il laboratorio U.F.A. infatti, 
riorganizzato di recente, utilizza per la manipolazione e 
allestimento delle formulazioni chemioterapiche personalizzate 
cabine a flusso laminare, ed è in previsione  l’acquisizione di 
apparecchiature di precisione semiautomatizzate per la calibrazione 
di pesi e volumi, mentre è in corso di acquisizione una cabina 
completamente automatizzata e programmabile (“robot”) per la 
produzione dei preparati chemioterapici. 
Per quanto riguarda la logistica, la SOC utilizza le tecnologie 
software condivise a livello regionale e con ARCS per la 
tracciabilità completa di tutti i prodotti farmaceutici utilizzati, unite 
alle tecnologie hardware più aggiornate e moderne. 
 

 Attività erogata  Nel corso dell’ultimo triennio (2021-2023) la SOSD Farmacia ha 
erogato/prodotto i seguenti servizi e prestazioni: 
 

SERVIZIO / 
PRESTAZIONE 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Anno 
2023 

n. preparazioni 
galeniche oncologiche 
magistrali (UFA) 

 
34.540 

 
34.882 

 
34.637 

n. pazienti assistiti in 
Distribuzione Diretta 

4.934 4.968 5.072 
 

n. confezioni di 
specialità medicinali 
erogate in 
Distribuzione Diretta 

67.291 
di cui 

fascia H 
17.016 

68.020 
di cui 

fascia H 
17.763 

67.084 
di cui 

fascia H 
18.298 

n. controlli qualità e 
calibrazione per 
radiofarmaci 
(radiofarmacia) 

 
48 

 
71 

 
106 

n. sperimentazione 
cliniche sui farmaci 
seguite dalla Farmacia 

 
52 

 
56 

 
61 

n. IMPs (farmaci per 
sperimentazione 
clinica) gestiti e 
tracciati dalla 
Farmacia 

 
97 

 
104 

 
112 

n. segnalazioni di 
reazioni avverse da 
farmaci (ADRs) e 
Farmacovigilanza 
inserite in RNF AIFA 
di competenza dell’ 
Istituto CRO 

 
 

119 

 
 

124 

 
 

77 

n. richieste di 
counseling oncologico 
su effetti avversi e 
prodotti naturali al 
Desk Di 
Farmacovigilanza 

 
420 

 
435 

 
509 

n. richieste di 
valutazione usi Off-
label o non rispondenti 
a criteri AIFA  

 
54 

 
51 

 
72 

 



 Organizzazione da 
implementare in 
futuro 

Si sono recentemente conclusi i lavori per la realizzazione di un 
laboratorio farmaceutico U.F.A., completamente rinnovato. 
Successivamente all’avvio dell’attività nella nuova sede fine 
novembre) si provvederà ad acquisire ed a rendere operative le 
bilance di precisione semiautomatizzate e la cabina di produzione 
(“robot”) completamente automatizzata. 
Per quanto riguarda la logistica, è in corso di valutazione la 
eventuale acquisizione di armadi automatizzati da collocare in 
alcuni dei reparti CRO, al fine di ottimizzare e facilitare la gestione 
logistica dei farmaci agli operatori sanitari, facilitando il ripristino, 
la tracciabilità dei prodotti farmaceutici e riducendo sensibilmente 
il rischio di errori.  
 

Competenze 
richieste per la 
gestione della 
struttura  

Organizzazione e 
gestione risorse  

Il Direttore della Struttura deve conoscere: 
- l’atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli 

dipartimentali e il loro funzionamento; 
- le finalità dell’organizzazione e promuovere lo sviluppo e la  

ealizzazione degli obiettivi dell’IRCCS. 
 
Al Direttore della Struttura sono richieste le seguenti capacità:  
• collaborare attivamente, utilizzando tecniche di budgeting, alla 

definizione del programma di attività della struttura di 
appartenenza e alla realizzazione delle attività necessarie al 
perseguimento degli obiettivi stabiliti;  

• gestire le risorse umane, materiali, tecnologiche attribuite nel 
processo di budget in relazione agli obiettivi annualmente 
assegnati; 

• programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della 
struttura relativamente a competenze professionali e 
comportamenti organizzativi;  

• programmare e gestire le risorse professionali e materiali 
nell’ambito del budget di competenza; 

• valutare le implicazioni economiche derivanti dalle scelte 
organizzative e professionali e dai comportamenti relazionali 
assunti; 

• gestire la propria attività in modo coerente con le risorse 
finanziarie, strutturali, strumentali e umane disponibili, secondo 
quanto previsto dalla normativa vigente, dalle linee guida, dalle 
specifiche direttive aziendali e dai principi della sostenibilità 
economica; 

• sviluppare un clima collaborativo e di fiducia all’interno 
dell’equipe, anche con coinvolgimento delle diverse figure 
professionali, favorendo il senso di appartenenza all’Istituto, di 
responsabilità e di etica professionale; 

• gestire i conflitti favorendo un ottimale clima organizzativo sia 
interno che con le altre strutture;  

• applicare principi e modalità di valutazione del personale, 
secondo la metodologia indicata dall’Istituto, relativamente a 
competenze professionali e comportamenti organizzativi; 

• definire modelli organizzativi che garantiscano:  
 proficue relazioni professionali con le altre strutture 

specialistiche per la gestione di tecnologie e processi 
complessi, per la realizzazione di rapporti collaborativi 
finalizzati allo sviluppo di migliori pratiche assistenziali, di 
studi clinici e di produzione scientifica; 

 organizzazione del lavoro in modo coerente con le 
indicazioni aziendali e con gli istituti contrattuali; 

 gestione del personale anche in condizioni di stress 
organizzativo, dimostrando capacità di risoluzione e 
mediazione dei conflitti interni al gruppo per contribuire alla 



costruzione di un buon clima lavorativo con l’espressione 
concreta della propria leadership nella conduzione di 
riunioni, nell’organizzazione dell’attività istituzionale, 
nell’assegnazione di compiti e nella soluzione di problemi; 

 formazione continua dei collaboratori al fine di mantenere e 
sviluppare il loro potenziale professionale, promuovendo 
altresì la ricerca e l’innovazione, nell’ottica di assicurare un 
servizio che si orienti ai principi di qualità e miglioramento 
continuo sia per l’utenza che per i collaboratori.  

 
 Innovazione, 

ricerca e governo 
clinico  

Al Direttore della Struttura è richiesto di:  
 promuovere attivamente cambiamenti professionali, 

organizzativi   e relazionali sostenibili ed utili alla realizzazione 
degli obiettivi della struttura di appartenenza e al miglioramento 
della qualità delle cure e dell’assistenza; 

  mostrare attitudine alla ricerca clinica documentandone la 
capacità di progettare e partecipare a trial clinici e lavori 
scientifici; 

• conoscere i modelli e le tecniche di budgeting e collaborare 
attivamente alla definizione del programma delle attività della 
struttura di appartenenza, necessarie al perseguimento degli 
obiettivi stabiliti; 

• controllare l’efficacia delle attività della SOC tramite periodici 
incontri, promuovendo l’aggiornamento e le interrelazioni 
anche con specialisti e ricercatori di altre unità operative/centri; 

• mantenere in costante aggiornamento le tecniche di 
manipolazione e allestimento in sicurezza delle preparazioni 
galeniche oncologiche magistrali destinate alla cura dei tumori; 

• favorire programmi di ricerca clinica e traslazionale nell’ambito 
della propria disciplina;  

• mostrare competenze specifiche in ambito formativo a partire 
dall’analisi dei fabbisogni fino alla progettazione di proposte 
coerenti con i progetti di sviluppo del Reparto, Aziendali e 
Regionali; 

• assicurare la corretta applicazione delle procedure operative, 
favorendo l’introduzione di nuovi modelli organizzativi 
flessibili e l’adozione di procedure innovative; 

• agevolare la fungibilità nelle funzioni specialistiche dei 
professionisti affidati alla SOC; 

• assicurare la formazione dei dirigenti affidati alla SOC, 
mantenendone un elevato livello di motivazione professionale e 
agevolando per quanto possibile lo sviluppo delle carriere; 

• collaborare con la Direzione Sanitaria e i Dipartimenti medici 
presenti in Istituto per il miglioramento dei servizi e il governo 
dei processi assistenziali, promuovendo la partecipazione dei 
collaboratori agli incontri di coordinamento trasversale nei 
diversi ambiti ed aree di interesse aziendale; 

• favorire la pubblicazione di articoli su riviste indicizzate (peer-
reviewed e preferibilmente con impact factor) inerenti le 
tematiche comprese nella attività della SOC; 

• garantire la partecipazione attiva ai GAMO; 
• assicurare la collaborazione attiva ai percorsi di accreditamento 

dell’istituto; 
• utilizzare gli applicativi aziendali per la gestione della 

documentazione clinica e dei flussi informativi verso la Regione 
e gli organi centrali e favorire l’aggiornamento e l’utilizzo delle 
innovazioni via via introdotte; 

• conoscere gli strumenti di Risk Management. 



 
 Gestione sicurezza 

dei rischi e della 
privacy  

Al Direttore della Struttura sono richieste le seguenti capacità:  
• curare il rispetto delle vigenti disposizioni e dei protocolli  

operativi in materia di privacy, ai sensi e per gli effetti di cui al 
Decreto Legislativo n. 196/2003 e s.m.i. e del Regolamento UE 
2016/679, noto come GDPR (General Data Protection 
Regulation); 

• assicurare e promuovere comportamenti professionali rispettosi 
delle normative generali e specifiche sulla sicurezza nei luoghi 
di lavoro, ai sensi e per gli effetti di cui al Decreto Legislativo n. 
81/2008 e s.m.i.; 

• promuovere l’identificazione e la mappatura dei rischi 
prevedibili e gestibili collegati all’attività professionale, 
assicurando competenza clinica, collaborando con altri 
professionisti per contenere la possibilità di errore medico, 
garantendo i migliori livelli di sicurezza per pazienti ed 
operatori, ottimizzando l’impiego delle risorse disponibili e 
garantendo gli esiti positivi del servizio erogato; 

• assicurare e promuovere l’applicazione delle disposizioni di 
legge, regolamento e contratto collettivo riguardanti i riposi e le 
pause per il recupero psicofisico dei lavoratori;  

• partecipare attivamente ai percorsi adottati dall’Istituto per la 
gestione del rischio clinico; 

• mantenere l’aggiornamento di Linee Guida, Procedure, 
Istruzioni Operative e Protocolli e vigilare sulla loro 
applicazione, conoscendo e promuovendo il percorso di 
accreditamento aziendale.  
 

 Sorveglianza 
sull’applicazione 
della normativa 
vigente a tutela del 
corretto 
funzionamento 
della Pubblica  
Amministrazione  

Al Direttore della Struttura sono richieste le seguenti attitudini:  
• promuovere il rispetto dei codici di comportamento, sia quello 

nazionale che quello aziendale; 
• garantire il rispetto della normativa vigente, con particolare 

riferimento alle disposizioni in materia di prevenzione della 
corruzione; 

• promuovere la conoscenza dell’Atto Aziendale e dei 
regolamenti interni dell’Istituto.  

• promuovere azioni di efficientamento delle risorse economiche 
e tecnologiche assegnate. 

 
Specifiche 
competenze 
tecnico 
professionali 
richieste  

Conoscenze, 
metodiche e 
tecniche, 
esperienze 
specifiche  

Al candidato saranno richieste e prioritariamente valorizzate 
consolidate competenze organizzativo-gestionali e tecnico 
professionali di seguito elencate:  
• conoscenza dei rischi fisici e dei sistemi di protezione ai sensi 

del D.L. 81/2008 (Titolo IX Capo I: “Attuazione della direttiva 
98/24/CE sulla protezione della salute e della sicurezza dei 
lavoratori contro i rischi derivanti da agenti chimici durante il 
lavoro”); 

• conoscenza dei rischi correlati all’utilizzo di sostanze o prodotti 
farmaceutici antiblastici o con azione citotossica/ citostatica, sia 
verso gli operatori sanitari che verso i pazienti, e degli interventi 
di prevenzione-protezione di tipo collettivo, ai sensi della 
Raccomandazione ministeriale n.14 e delle Norme di Buona 
Preparazione – FU XII, e del documento “Good Manufacturing 
Practice Medicinal Products for Human and Veterinary Use” 
(GMP) Annex 1 Manufacture of Sterile Medicinal Products 
(agg. 2022-effettivo 2023); 

• conoscenze di economia sanitaria, di valutazione di budget 
impact e di reportistica alle unità operative; devono essere noti i 
principi che regolano i flussi informativi (aziendali, regionali, 
nazionali, nonché quelli relativi alla mobilità sanitaria); 



• conoscenza dei principi regolatori dei famaci e dei dispositivi 
medici, compresi relativi alla vigilanza, e delle modalità di 
condivisione di tali informazioni con i professionisti e i pazienti; 

• conoscenza ed esperienza nel campo dell’attivazione clinica ed 
utilizzo delle tecnologie sanitarie, nel rispetto dei criteri di 
Health Technology Assessment, con particolare riguardo alla 
valutazione dell’efficacia e della sicurezza dei farmaci per la 
cura dei tumori; 

• conoscenza ed esperienza nel campo dell’accreditamento 
istituzionale ed all’eccellenza - nazionale ed internazionale, con 
particolare riguardo ai principi di base, alla mappatura, 
pianificazione e gestione di processi aziendali, ai fini della 
raccolta della documentazione relativa a certificazione ed 
accreditamento;  

• conoscenza ed esperienza nell’utilizzo di sistemi informatizzati 
istituzionali e regionali per la gestione della tracciabilità 
informatizzata dei farmaci e dispositivi medici; 

• conoscenza dei più importanti applicativi per la gestione 
informatizzata di preparazioni galeniche oncologiche in 
laboratorio UFA centralizzato;  

• esperienza nel campo della gestione di rifiuti derivanti dalla 
manipolazione di sostanze ad azione antiblastica o citotossica e 
dei prodotti farmaceutici scaduti, alterati o difettosi; 

• conoscenza ed esperienza nella tracciabilità di IMP, prodotti 
farmaceutici ad uso sperimentale negli studi clinici; 

• esperienza di attività didattica nei corsi di aggiornamento e 
formazione in ambito delle discipline attinenti la Farmacia 
ospedaliera, la Farmacia clinica oncologica, la galenica 
oncologica, la Farmacovigilanza e la Dispositivo-vigilanza. 
 

  Percorso 
formativo  

Evidenza dell’attività formativa effettuata negli ultimi 5 anni. 

 Pubblicazioni  Produzione scientifica pertinente, di rilievo nazionale e 
internazionale, editata negli ultimi 10 anni.  
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